~a Hospital Universitario La Paz
Hospital de Cantoblanco
SaludMadrid Hospital Carlos lll
E=l comunidad de Madrid

@ EURO-FUNDING

Jornada de formacion basica sobre el
programa marco H2020. 26 Abril 2017.

MODULO 2. ENCAJE DE LA IDEA DE
PROYECTO

Dr. Oscar Salazar
Senior Project Manager

Unidad de Proyectos Europeos
www.euro-funding.com



MODULO 2

Mdédulo 1: Identificacion y analisis de las convocatorias.

1.

2.
3.

4.

Introduccion a convocatorias especificas de H2020 con especial atencion a los programas de
trabajo (2018-2020) de los pilares 1, 2y 3.

Analisis del “topic”.

Conceptos clave: Responsible Research and Innovation (RRI), Technology Readiness Level
(TRL), Open Access, Public Engagement, etc.

Herramienta teleméatica: Portal del Participante.

Modulo 2: Encaje de laidea de proyecto (0.5 horas)

1.

w N

O

Analisis de la idea de proyecto: antecedentes, proyectos financiados, redes e iniciativas
europeas, bibliografia, etc.

Portal Cordis.

Busqueda de socios para la conformacion de un consorcio competitivo.

dulo 3: Introduccion a la preparacion de propuestas (1.5 horas).

Tipos de propuesta en H2020.

Estructura de una propuesta.

Documentaciéon asociada: ensayos clinicos y experimentacion con animales.
Aspectos de género

Plan de difusién y comunicacion.

Plan de explotacion y plan/caso de negocio.

Buenas practicas en la redaccion de propuestas.

Proceso de evaluacion y negociacion con la agencia financiadora.

www.euro-funding.com



Ciclo de vida de un proyecto Europeo

/ Resultados
‘ Gestion de la Innovacion

Financiacion
Europea

N

Difusion y diseminacion de los
resultados del proyecto

Gestion en aspectos éticos, legales propiedad
intelectual e industrial

Gestion del proyecto: administrativo, técnico y
financiero

Negociacion de la propuesta con la Comision Europea

Preparacion y presentacion de la propuesta

Busqueda de convocatorias y socios

Andlisis y diagnodstico de proyectos

www.euro-funding.com



Ciclo de vida de un proceso de preparacion de
un proyecto europeo

‘ H2020: prioridades 7 i ' Consorcio

Europeas

Apertura de
convocatoria

' Encaje de idea y
proyecto

Elaboracion y
presentacion

Evaluacion <«

Negociacion y ' =
firma del GA

Financiacion 4

-

(i )

www.euro-funding.com



1. Analisis de idea de proyecto: antecedentes.

= La Comision Europea ha identificado un problema especifico con
impacto social, clinico y economico.

= Através de la idea y del consorcio de expertos se tiene que generar la
mejor solucion al problema planteado.

ETAPAS:

1: Idea de proyecto. Convocatoria

2. Elaboracion de la pre-Propuesta

3: Preparacion de propuesta

www.euro-funding.com



1. Analisis idea de proyecto. Antecedentes

MODELQOS DE PARTICIPACION

= Coordinador

= Miembro de un consorcio

COMPROBACION/CONTRASTE
= Programa de trabajo.

= Relevancia del problema a resolver y solucion propuesta.

= Estado del arte y valor afiadido a nivel Europeo.

= Necesidad de acometerlo en colaboracion y a escala Europea.

= Necesidad de financiacion Europea vs financiacion nacional

www.euro-funding.com



1. Analisis de idea de proyecto: antecedentes.

Hay que plantearse las siguientes cuestiones antes de empezar:

¢ Es la idea innovadora?. Discutir con colegas en area.
= ¢ Hay un desafio planteado? Estado del arte.

= ¢ Se requiere cooperacion europea?

= ¢Puedo asumir el liderazgo?

= ¢ Soy capaz de redactar la propuesta?

= ¢/ Soy capaz de vender mi idea?

= ¢ Necesito ayuda externa para preparacion de propuesta?

www.euro-funding.com


Moderador
Notas de la presentación
Otroa temas a plantearse y que debemos tener en cnta de cara a  afrontar la presentacion de la propuesta es 


1. Analisis de idea de proyecto: antecedentes.

Mas cuestiones...

¢, Se ha publicado la convocatoria?

¢ Esta clara la fecha de entrega?

¢, Conozco todos los requerimientos formales de la convocatoria?

¢, Cumplo todos los requerimientos formales de la convocatoria?

¢,La composicion del consorcio esta en linea con los requerimientos?
Presupuesto: ¢ Entra dentro de los limites de la convocatoria?
Tecnologia y equipos: ¢ Se disponen para la ejecucion del proyecto?
¢, Limitaciones bio-éticas y regulatorias?

¢, Se disponen de todos los recursos para implementar el proyecto?

www.euro-funding.com


Moderador
Notas de la presentación
Otroos temas claves son: 


1. Analisis de idea de proyecto: antecedentes.

IDEA

= Tener clarala idea de proyecto minimo 6-8 meses antes del cierre de
convocatoria

= Tener detectados socios potenciales

= Contactar con el NCP (National Contact Point) y presentarle la idea.

= Redactar la pre-propuesta en una pagina

= Presentar la pre-propuesta al officer correspondiente

= Destinar fondos y recursos destinados a la preparacion de la propuesta (viajes,

reuniones, escritura, edicion y revision externa por expertos)

CONVOCATORIA ABIERTA

www.euro-funding.com



1. Analisis de idea de proyecto: antecedentes.

Pasos de cumplimiento obligatorio

= Encontrar la convocatoria relevante

= Entender lo que la EC quiere

= Comprender el background detras de la convocatoria

= Saber porqué esta ahi ese topic

= Comunicarse con el “Scientific Officer” a cargo del topic
= Mapeo del estado del arte (SoA)

- Publicaciones cientificas

- Desarrollo tecnoldgico

- Portfolio de patentes

- Cuantificacion econdémica del proyecto

- Productos de la competencia

- Documentacion relevante de agentes de valor

- Proyectos financiados por la EC

- ldentificar los actores involucrados (key stakeholders)

= Existencia de una necesidad tecnoldgica valiosa
= Proporcionar una idea inteligente

= Apoyo por la mejor tecnologia

= Enfoque a la innovacion

= Ayuda de expertos

www.euro-funding.com
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1- Analisis de ideas de proyecto. Bases de datos

MEDLINE:

Oficina Europea de Patentes EPO

Oficina Americana de Patentes USPTO.

Base de datos internacional. PATENTSCOPE

www.euro-funding.com
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http://www.pubmed.com/
https://www.epo.org/searching.html
http://www.uspto.gov/patents-application-process/search-patents
http://www.wipo.int/patentscope/en/

2. Portal CORDIS.

CORDIS.

About CORDIS | Contact | Advanced Search | Legal Motice | English [en) M

*
1] *

CORDIS

Community Research and Development Information Service

o
*

European Commission = CORDIS > Projects & Results Service > Home
Browse by: - - - . .
The primary information source for EU-funded projects since 1990

» Subject

MNational and
Regional

News and

Events Results

magazines Partners

Programmes Projects and Top Stories ‘

research™eu ‘ ‘ Research ‘

The Projects & Results Service is your one stop for information on EU-funded research projects and

» Programme project results.

Read more...
b Content type

b Country Horizon 2020 projects are now available in the CORDIS database.

Advanced search

Search projects Search results

by free text, Arofect aconym, reference or record number Results in Brief, Beport Summaries or all resufts

Project Acronym v n All results v B

Project Acronym
Project Reference

Project RCN
L Free text



http://cordis.europa.eu/home_en.html

2. Portal CORDIS.

ﬁ MEWS & EVENTS PROJECTS & RESULTS RESEARCH*EU MAGAZINES PARTNERS

Harizan 2020 project infommation
and now alse report Sumd
available on CORDIS. All H
projects can be ¢
the EU Open Data Portal |

Results 1 - 10 of 4512

Results/page: m v

anre

vl

rom —
1

234567 89 10> =

[PROJECT] ONCOTRACK - OncoTrack - Metheds for systematic next
generation oncology biomarker development

My refinements

Search term: ID: 115234
sam calis Start date: 2011-01-01, End date: 2016-12-31
7 —mH m.mm_ We prnp:}se. here an ex I'.\austi-.'e analysis of the genome, ex I}FTIE:- meth',lllnme
PROGRAMME and transcriptome of primary tumeours and metastases frem patients with celon
Edit quary P4 carcinoma, based on a combination of deep sequencing and chip based

technigues. Dependent on their availability, we shall alse p..
Programme: FP7-JTI

}?’ Save search
Record Number: 2036535

[¥] My saved searches

Last updated on: 2017-04-17 &, Booklet
ﬁ:g':"had results of this [PROJECT] EBISC - Eurcpean Bank for induced pluripotent Stem Cells
— — ID: 115582
T XML = CEV

Start date: 2014-01-01, End date: 2017-12-31
EBiSC is designed to address the increasing demand by iPSC researchers for
My baoklet (0) — —— . i ) ) .
] My bookle SEVENTH FRAMEWORK quality-contrelled, disease-relevant research grade iPSC lines, data and cell
PROGRAMME services. Its goal is to demenstrate an eperational banking and distribution

service of iPSC lines after 2 years and to est...
Programme: FP7-JTI

b Subject Record Mumber: 203673

: -04- #, Booklet
b Programme Last updated on: 2017-04-17 &, Boo

» Country
[PROJECT] RESSTORE - REgenerative Stem cell therapy for STroke in

Eurcpe
ID: E21044

Start date: 2015-0%-01, End date: 2020-08-31

b Content Type

b Language

fcheancad coarch

www.euro-funding.com
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2. Portal CORDIS.

REgenerative Stem cell therapy for STroke in Europe

Fromi 2015-09-01 to 2020-08-31, ongoing project

Project details

Total cost:

EUR & 238 260

EU contribution:
EUR & 238 259
Coordinated in:

France

Objective

Topic(s):
PHC-15-2015 - Clinical research on regenerative medicine
Call for proposal:

H2020-PHC-2015-single-stage RTD See other projects for this call

Funding scheme:

RIA - Research and Innovation action

Stroke is the second leading cause of death in the world population. When naot fatal, stroke often results in disability, due to maotor and cognitive
impairments, and secondary health problems affecting not only patients but also their families. Building on emerging preclinical and pilst clinical
evidences, RESSTORE will focus on the clinical assessment of regenerative cell therapy to improve stroke recovery and patients quality of life.

RESSTORE European multicentre random

Related information

Report Summaries Periodic Reporting for peried 1 - RESSTORE (REgenerative Stem cell therapy for STroke in Europe)
Open Access Reliability of graph analysis of resting state fMRT using test-retest dataset from the Human Connectome
Project
- Project

www.euro-funding.com
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2. Aspectos previos ala preparacion de una propuesta
Definicidn de la pre-propuesta

1-Requerimientos:

= Plasmacion de la idea de proyecto

= Comprobacion de la elegibilidad

= Distribucion a posibles socios

2-Enfoque de la pre-propuesta:

= Sobre el programa: convocatoria, instrumento financiero
= Sobre el proyecto: punto de partida, objeticos especificos, presupuesto, WPs
= Sobre el consorcio: definicion, perfil de socios
3-Comprobacion de la pre-propuesta:

= Con los potenciales socios

= Con los responsables de la CE, NCPs, expertos

= Re-definicidn en base a los anteriores

www.euro-funding.com 15



3. Busqueda de socios para la conformacion de un
consorcio competitivo.

ASPECTOS GENERALES

» Descripcion de los socios (perfil, tareas, por qué encajan...).

» Curriculum vitae de las personas clave (igualdad de género).

» Descripcion de las publicaciones, servicios, productos, logros y
proyectos relevantes para el proyecto (experiencia, calificacion,
credibilidad).

* Infraestructura y equipamiento disponible.

o Terceras-partes involucradas: subcontratas?, entidades afiliadas?

www.euro-funding.com 16



3. Busqueda de socios. Reglas de participacion

BENEFICIARIOS
Toda entidad legal con personalidad juridica que cumpla con los requisitos establecidos en las
Reglas de Participacion (RofP) y en los Work Programmes (WP) correspondientes.

REQUISITOS DE PARTICIPACION
Minimo 3 entidades legales independientes de 3 Estados Miembros (EM) o Estados Asociados
(EA) diferentes (*). Ver condiciones de elegibilidad por tipo de accion

PARTICIPACION DE TERCEROS PAISES
» Apertura Generalizada

* Financiacion automatica para:
» Estados miembros, Estados asociados, Listado de paises que aparecen en los Anexos de
los WP

» Financiacion solo en determinados casos:
« Sise indica explicitamente en la Convocatoria
« Sidicha financiacion se enmarca en algun acuerdo bilateral con la UE (Joint Calls)
» Sila CE considera esencial su participacion (proyecto por proyecto)

Www.euro-tunding.com 17


http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-c-elig_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-a-countries-rules_en.pdf

3. Busqueda de socios

CONSORCIO TIPICO:

» 10 miembros (5-12 socios).

» 5 paises diferentes con un componente multi-geografico:
geopoliticamente posicionados.

» Multisectorial: academia, hospitales, PYMES, grandes
iIndustrias

» 100% de costes directos subvencionados (RIA). 70% (IA).

» 25% flat rate costes indirectos.

www.euro-funding.com
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3. Busqueda de socios.

Reto de la convocatoria: ¢ Estan los objetivos clave del proyecto definidos?

Necesidad de competencias especificas: clave a la hora de formar el consorcio.

Seleccién de socios del consorcio. ¢ Como?

* Requerimientos formales.

» Aplicaciones cientificas y técnicas especificas.
* Industria-PYMES-Academia.

Seleccion de socios del consorcio. ¢ Quién?

« Excelencia cientifica.

 Complementariedad.

« Disponibilidad.

« Confianza: respeto a las fechas de entrega y plazos.
» EXperiencia previa en implementacion de proyectos.
» Habilidades en gestion.

» Habilidades en comunicacion.

www.euro-funding.com
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3. Busqueda de socios

HERRAMIENTAS PARA LA BUSQUEDA DE SOCIOS

Red de contactos personal/profesional:
Colaboradores habituales.
Conocidos/amigos.

Amigos de amigos con buenas referencias.

* Puntos nacionales de contacto (NCPs).

« Congresos, simposios.

* Ferias.

* Info-days, elaboradores de estudios e informes europeos.

» Base de datos de proyectos CORDIS
http://cordis.europa.eu/home_en.html
Consorcios/coordinadores de proyectos del 5-6-7 PM.

» Plataformas tecnologicas

http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=etp

 Jornadas de informacion de la CE
http://ec.europa.eu/research/index.cfim?pqg=conferences&filter=all

www.euro-funding.com
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http://cordis.europa.eu/home_en.html
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=etp
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=conferences&filter=all

3. Busqueda de socios

HERRAMIENTAS PARA LA BUSQUEDA DE SOCIOS

Health: http://mm.fitforhealth.eu/common/contactslogin.asp

KBBE: http://www.ncp-bio.net/

ICT: http://lwww.ideal-ist.eu/

NMP: http://www.nmpteam.com/partners/

Energy: http://www.c-energyplus.eu/partner_search.aspx

Environment: http://www.env-ncp-together.eu/partners.html

Transport: http://www.transport-ncps.net/

SSH: http://www.net4society.eu/public/pss.php

Space: http://www.fp7-space.eu/

Security: http://www.seren-project.eu/

www.euro-funding.com
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http://www.c-energyplus.eu/partner_search.aspx
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http://www.c-energyplus.eu/partner_search.aspx
http://www.env-ncp-together.eu/partners.html
http://www.env-ncp-together.eu/partners.html
http://www.env-ncp-together.eu/partners.html
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http://www.env-ncp-together.eu/partners.html
http://www.transport-ncps.net/
http://www.transport-ncps.net/
http://www.transport-ncps.net/
http://www.net4society.eu/public/pss.php
http://www.fp7-space.eu/
http://www.fp7-space.eu/
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http://www.seren-project.eu/
http://www.seren-project.eu/
http://www.seren-project.eu/
http://www.seren-project.eu/

3. Busqueda de socios.

|dentifica tu area de trabajo: nicho dentro de un nicho.
|dentifica personas relevantes: cientificos de prestigio, etc.
Ingresa en asociaciones europeas, plataformas, redes...
Promueve tu experiencia (conferencias, publicaciones)...
|dentifica planes de trabajos e instrumentos relevantes.
Estudia documentacion: estudios, procedimientos, aspectos
regulatorios, normativos...

Participa en comités foros de la EU.

www.euro-funding.com 22



3. Busqueda de socios.

Presencia justificada de todos los socios por motivos tecnicos o de
aplicacion/explotacion.

No incluir socios por motivos exoticos o de amiguismo.

Mejor pensar en qué capacidades necesito y luego en los socios, y no al revés.
Compact consortium: minimo niumero de socios para realizar todas las tareas sin
solapamiento-

Consorcio robusto, complementario, multidisciplinar y con la experiencia adecuada
en todos los roles y tecnologias requeridos por el proyecto.

Common understanding: todos los socios en la misma linea y con objetivos
comunes en el proyecto.

No es una mezcla de objetivos individuales.

No hay que seqguir haciendo lo mismo: disruptividad.

Proporcionar valor anadido a nivel europeo.

www.euro-funding.com 23



3. Busqueda de socios

Los participantes son las instituciones.

Un unico socio es el responsable de estar en contacto con la EC.
Experiencia y visibilidad internacional experiencia adecuada en todos
los roles y tecnologias requeridos por el proyecto.

El coordinador es el chairman del organismo ejecutivo del proyecto.
Responsable de la gestion administrativa y financieray de la
coordinacion tecnica del proyecto (respaldo e infraestructura debe ser
considerada en el presupuesto).

Si nunca se ha sido socio no es recomendable ser coordinador.

El trabajo con los socios suele ser complejo.

www.euro-funding.com 24



3. Busqueda de socios. Modalidades de participacion.

El socio es un participante en el consorcio (beneficiario).

Es responsable solidario del proyecto.

Derechos de propiedad, explotacion y uso de los resultados que genere el proyecto.

Third party: cualquier entidad que no firma GA pero que participa en el proyecto.
* No forma parte del consorcio.
» Diferentes modalidades (una de ellas es la subcontratacion).
» Actividades no fundamentales del proyecto.
* Presta servicios pagados al 100% por los socios.
 Observador
* No forma parte del consorcio.

« Diferentes modalidades: miembro del comité asesor (industrial, cientifico...).



3.Busqueda de socio. Third parties.

www.euro-funding.com
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3. Busqueda de socios.

Acciones tras la formaciéon del consorcio:
1. CONFIRMACION DEL CONSORCIO:
 Cumplimentacion y envio de carta de intencion.

* Envio de toda la informacion relevante para el comienzo de

actividades de preparacion.
e Cumplimentacion de compromiso de confidencialidad.
2. REUNION DE CONSORCIO:
« Contacto cara a cara.
* Reparto de tareas en la preparacion.

* Anticipacion a situaciones en caso de seleccion.

www.euro-funding.com
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3. Busqueda de socios

Acciones de planificacion:
* Repartir el esfuerzo a lo largo de toda la propuesta.
 Montar un equipo de trabajo: No se puede hacer todo solo.
» Una propuesta no es un articulo cientifico.
* Una propuesta no es una suma de partes: reservar tiempo para un depurado
final
» Obligatorio establecer un calendario con fechas que todos los socios deben
cumplir:
Parte A: PIC number, alta en la aplicacion, presupuesto,
*recopilacion de datos administrativos lleva tiempo.

Parte B: reparto de tareas, descripcion de entidades.

www.euro-funding.com 28



You e

@m In

[y e

www.euro-funding.com

Dr. Oscar Salazar
Senior Project Manager
osalazar@euro-funding.com

M +34 649 380 475

T +34917 010490 AENOR
Empresa
Registrada
Copyright (c) 2017 Euro-Funding. All Rights Reserved UNE-EN 150 5001




	Número de diapositiva 1
	MÓDULO 2
	Número de diapositiva 3
	Ciclo de vida de un proceso de preparación de un proyecto europeo
	Número de diapositiva 5
	1. Análisis idea de proyecto. Antecedentes
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	�
	Número de diapositiva 10
	1- Análisis de ideas de proyecto. Bases de datos
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	3. Búsqueda de socios para la conformación de un consorcio competitivo.
	3. Búsqueda de socios. Reglas de participación
	3. Búsqueda de socios
	3. Búsqueda de socios.
	3. Búsqueda de socios
	3. Búsqueda de socios
	3. Búsqueda de socios.
	3. Búsqueda de socios.
	3. Búsqueda de socios
	3. Búsqueda de socios. Modalidades de participación.
	3.Búsqueda de socio. Third parties.
	3. Búsqueda de socios.
	3. Búsqueda de socios
	Número de diapositiva 29

