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MODULO 3

Modulo 1: Identificacion y andlisis de las convocatorias.

1. Introduccion a convocatorias especificas de H2020 con especial atencion a los programas de trabajo
(2018-2020) de los pilares 1, 2y 3.

2. Analisis del “topic”.

3. Conceptos clave: Responsible Research and Innovation (RRI), Technology Readiness Level (TRL),
Open Access, Public Engagement, etc.

4. Herramienta teleméatica: Portal del Participante.

Modulo 2: Encaje de laidea de proyecto

1. Andlisis de la idea de proyecto: antecedentes, proyectos financiados, redes e iniciativas europeas,
bibliografia, etc.

2. Portal Cordis.

3. Busqueda de socios para la conformaciéon de un consorcio competitivo.

Modulo 3: Introduccién a la preparacidon de propuestas

1. Tipos de propuesta en H2020.

2. Estructurade una propuesta.

3. Documentacion asociada: ensayos clinicos y experimentacion con animales.
4. Aspectos de género

5. Plan de difusién y comunicacion.

6. Plan de explotaciony plan/caso de negocio.

7. Buenas practicas en laredaccion de propuestas.

8. Proceso de evaluacion y negociacion con la agencia financiadora.

www.euro-funding.com



Ciclo de vida de un proyecto Europeo

/ Resultados
‘ Gestion de la Innovacion

Financiacion
Europea

N—

Difusion y diseminacién de los
resultados del proyecto

Gestion en aspectos éticos, legales propiedad
intelectual e industrial

Gestion del proyecto: administrativo, técnico y
financiero

Negociacion de la propuesta con la Comision Europea

Preparaciéon y presentacion de la propuesta

Busqueda de convocatorias y socios

Andlisis y diagndéstico de proyectos

www.euro-funding.com



1. Tipos de propuesta en H2020.

Cada convocatoria especificara el procedimiento de aplicacion:

« Convocatoria en una fase (single stage). La propuesta completa

se envia unicamente en una fase (propuesta maximo 70 paginas)

« Convocatoria en dos fases (two stages):

1. Inicialmente se envia una version preliminar de la propuesta (max 10

paginas)

2. Tras evaluacion positiva se envia la propuesta completa (maximo 70

paginas).



2. Estructura de una propuesta

PARTE A. Documentacion administrativa.

 Al.Informacion General

A2. Datos administrativos de los participantes

A3. Presupuesto

A4. Aspectos éticos

Palabras clave

Abstract _

www.euro-funding.com



2. Estructura de una propuesta. PART B

DOS DOCUMENTQOS!

1. EXCELLENCE l
Secciones 1, 2, 3:
2. IMPACT DESCRIPCION DEL
PROYECTO
Limite de paginas: 70 paginas
3 IMPLEMENTATION incluyendo tablas y portada

\4

Seccién 4 y 5: DESCRIPCION
DEL CONSORCIO y de como a
hacer frente a aspectos éticos y

de seguridad
5. ETHICS AND SECURITY Sin limite de paginas!

4. MEMBERS OF THE CONSORTIUM

www.euro-funding.com



2. Estructura de una propuesta

COVER PAGE
Title of Proposal
List of participants
Participant No * Participant organisation name Country

1 (Coordinator)

a9

—

3

* Please use the same participant numbering as that used in the administrative proposal forms.

Table of Contents

www.euro-funding.com



2. Estructura de una propuesta.

1. EXCELENCIA (CIENCIA)

 Objetivos:

« Relacion con el programa de trabajo, indicando el reto y el alcance

esperado.

« Concepto y aproximacion: TRLj. Indicar la aproximacion

transdisciplinaria y metodologia.

« Ambicién: Indicar la innovacion y naturaleza de los objetivos,

conceptos involucrados, aspectos y problematicas a ser solventadas

mas alla del estado del arte= potencial en innovacion.

www.euro-funding.com



2. Estructura de una propuesta. Excelencia

EXCELLENCE

1.1 Objectives
1.2 Relation to the work programme
1.3 Concept and approach

1.4 Ambition

Describe los objetivos especificos del
proyecto:

 Manera clara

« Cuantificable

* Realista

« Abordable.
Los objetivos deben ser consistentes con
el plan de explotacion e impacto del
proyecto.

ro-funding.com




2. Estructura de una propuesta. Excelencia

1.1 Objectives

¢, Como encaja la idea de proyecto en el
(ARSIl R (R G SRl @ ol ool - IngInl=M tOpiC elegido? Solo puede ser 1!

1.3 Concept and approach

TOPICS

PHC 12 -Clinical validation of biomarkers

1.4 Ambition

PHC 21-Early risk detection and intervention

PHC 27&28-Self-management of health and disease

' IPHC 30-Digital representation of health data to improve diagnosis and treatment

www.euro-funding.com 10



2. Estructura de la una propuesta. Excelencia

 Concepto del proyecto: Se describe
1.1 Objectives como se ha llegado hasta ese punto.
Estado del arte.
« TRL: justifica por qué la idea se encuentra
1.2 Relation to the work programme enun TRL 3-5
 Metodologia: describe qué actividades se

pretende llevar a acabo en el proyecto y

1.3 Concept and approach como encajan en el plan que tiene el
consorcio para llegar al siguiente estado de
1.4 Ambition desarrollo.

 Citar proyectos similares EU.
« Alcance: Europeo y/o global!
« Cuestiones de género.

N
I. Disrupfive lil. Pilot Production or
R s > Il. Applied Research > Demonakalion Prolect Manvufacturing

TRL 1 2 4 3 - g & 7

Technological
Readiness Level

8 9

www.euro-funding.com 11




2. Estructura de una propuesta. Excelencia

1.1 Objectives
1.2 Relation to the work programme

1.3 Concept and approach

1.4 Ambition

7,
(7]
577
577
57
577
&
577
(7

* Novedad: explica la novedad del
Proyecto mas alla del estado del arte.
DISRUPTIVIDAD.

* Innovacion: potencial innovador frente
a soluciones actuales en el mercado.

» Valor afadido: descripcion del valor
afadido de la propuesta a los usuarios
Finales.

www.euro-funding.com 12




2. Estructura de una propuesta. Impacto

2. IMPACTO

Impacto indicado en el programa de trabajo.
Promocidon y mejora de la capacidad de innovacion:
« (Generacion de conocimiento.

« Transferencia de conocimiento.

« Formulacion de politicas basada en evidencia.

 |nnovacion.

|dentificacion de barreras/obstaculos/riesgos

(a nivel de impacto),

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Impacto

+ Impaclo esperado. En alineacion al |
topic.

a) Users « Capacidad de innovacion e integracion
del conocimiento.

2.1 Expected Impacts « Fortalecimiento de la competitividad
de las empresas a nivel

2.2 Measures to maximize impacts europeo=necesidades de mercado.

« Bussiness plan

« Aspectos sociales y ambientales en
relacion al impacto.

 Barreras/obstaculos para
implementacion.

« Marco regulatorio v legal.

www.euro-funding.com 14



2. Estructura de una propuesta. Impacto

2.2. Measures to maximize impact

a) Dissemination and exploitation

of results.

User Business
needs needs
Winning
ideas

Technically
possible

Resultados: identifica los resultados del

proyecto.

Difusion: identifica a quien

(stakeholder) y a través de qué canales
vas a realizar tareas de difusion .

Explotacion de los resultados:

resume tu plan de explotacion de los

resultados.

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Impacto

2.2. Measures to maxize impact

a) Dissemination and exploitation

of results. Research data
management.

Business
needs

User
needs
Winning

ideas

Technically

Implementacion de un plan de gestion
de datos de investigacion (DL).
Especificar la generacion, gestion y
almacenamiento de datos de
Investigacion:

« Tipo de datos.

« Sistema de almacenaniento

« Seguridad.

possible

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Impacto

2.2. Measures to maximize impac

a) Dissemination and exploitation

of results. Research data
management.

User Business
needs needs
Winning
ideas

Technically

Open access: elegir la
modalidad:

Access rights.

IPR: describir los
mecanimos gue se van a
necesitar para gestionar el

conocimiento generado en

el proyecto (patentes, etc).

possible

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Impacto

2.2. Measures to maximize impact

b) Communication activities

User Business
needs needs
Winning
ideas

Technically
possible

Describir las medidas de

comunicaciéon para la

promocion del proyecto y
sus resultados.

Medidas claras y objetivas a
lo largo del proyecto y
adaptadas a distintos tipos
de audiencias, incluyendo
grupos mas alla del

proyecto y grupos sociales.

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta

2. IMPACTO

Medidas para maximizar el impacto:

|dentificacion de usuario/beneficiario/cliente.

Identificacion key stakeholders.

Diseminacion y explotacion de resultados de 1+D.

Transferencia de resultados de 1+D.

Sostenibilidad del impacto.

Plan de negocio/mercado.

Estrategia de proteccion del conocimiento (IPR, data management,

open access..).

Estrategia de comunicacion, promocion, diseminacion y networking.

www.euro-runding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion

Realizable a
través de

OBJETIVOS

Sistema de
calidad

PAQUETES DE
TRABAJO Y
TAREAS

Crean

\

A wdos /
HITOS Son

RIESGOS/CONTINGENCIA

RESULTADOS

monitorizados

por v
ENTREGABLES

www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion

IMPLEMENTATION

3.1 Work plan — Work Package and

3.2 Management structure and

Feasibility Study

Work Package Title
jectives
mer role ©

procedures

3.3 Consortium as a whole (if
applicable)

3.4 Resources to be committed

)
tuding 2 business plan (bnef description and month of delivery

Deliverable: )
Feasibility reports e

www.euro-funding



3. Estructura de una propuesta. Implementacion

» 3.1 PLAN DE TRABAJO

» Estrategia general del plan de trabajo. Diagrama de Pert.

« Paquetes de trabajo (WPs), tareas, entregables, hitos y diagrama de

Gantt.
« Descripcion exhaustiva de cada WP siguiendo la plantilla.
 Interrelacion de los diferentes componentes a través del diagrama de

Pert.

www.euro-funding.com 22



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.

Diagrama de Gantt.

Timing of the different WPs and their components
Year I Month
Work Package ! Task
W1 Theory and Research Design
Task 11 Renew afrelevant ressarch

Tagt 12 Defning e key Concepls
Task 1.3 Praparing the theorelical averview

Task 1.4 Oning an oversew of data source

Task 1.5 Giving an owverview of the rexearch designs

WPZ Development of the Survey Study
Tagk 2.1 Formulating the overalaurey stralegy

1 (M1-M12] 2 [(N13-M24)

Task 2 2 Concephualsng the complementarty m-depth shudies.

Task 23 Preparaban of the survey questionnaire

Taek 2.4 Pratealing e Quseionnaire
WP3 Survey Study: Implementation and Analysis

Task 3.1 implementation afthe survey

Task 3.2 Processing, cleaning, and managing the survey dates

Tagk 3.3 Deacriptiva dals anaksis

Tapk 3 4 Cauzal dats 6nalyeia

Task 3.5 Drawing of comparalive conclusions

Task 38 Implemantalion ofthe in-dapth sludies

Tagk 3.7 Findinge oftha in-daoth etudies

WP4 Causes and Effects of Young Adulez' Unemploymeant

Task 4.1 Praparng in-depth studies of emplvers’ recruiiment strategies and
decisions

' CiE
* *
4
.P_
*>

4 (M3T-M48)

Task 4 2 Bringing Ingether the narms and values of employers and erployess

»

Taek 4.3 Stwdyng tha damand and tha supgdy aide of voung sduts emgioymant

Tast 4 4 Sgying the consequen ces of bng-termeNectsof young aduRs
unemploymenl on society

TABE 4.5 AZ-3823In] oW 20ckE Ty reapondsin young aduka’ unamploymant

Task 4 6 Assessing howunempioyment affecis young adubis

d.1

.2

* mriilesrone

www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Diagrama de Pert.

Work Packages

WP8

Coordination and Project Management

WP1
Theory and Research Design

WP2
Development of the Survey Study

urvey Study: Implementation and Analysis

I_l

Causes and Effects of Assessment of the
Young Adults* Diffusion and Effects of
Unemployment Labour Market Policies

uawadedus Ad1jod pue uojieyio |dx3 ‘UoeuIWBsSSIq

WP6
Synthesis of Findings and Presentation of Policy Recommendations

www.euro-funding.com



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.

Paquetes de trabajo técnicos

Descripcion de las tareas técnicas que van a llevar al cumplimiento de
objetivos/hitos.

Cada paquete de trabajo tiene un socio lider asociado.

El paquete de trabajo esta compuesto por tareas complementarias que
llevan al cumplimiento de los objetivos.

Cada tarea tiene una extension temporal determinada.

Una tarea puede estar realizada por uno o varios socios, estando dirigida
por un lider de tarea.

Cada tarea tiene deberia de tener uno o varios informes entregables
asociado con fecha de entrega definida.

Todos los paquetes de trabajo tienen que ser complementarios y no
solapantes.

Es importante segmentar el presupuesto en paquetes de trabajo y tareas.
www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion.

Paguetes de trabajo NO técnicos

* Aplica todos los requerimientos anteriores.

« Son los paquetes de trabajo encargados de las labores de explotacion,

diseminacion, comunicacion y gestion del proyecto.

* Generalmente son liderados por el coordinador (gestion) o por un socio
iIndustrial (diseminacion y explotacion), con terceras partes asociadas y

subcontrataciones.

» Porcentaje en el presupuesto global: RIA o IA (mas componente

explotacion).

— Gestion: no sobrepasar el 7%.

www.euro-funding.com 26



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Hitos.

Los hitos son los puntos de control, supervision y verificacion de
cumplimiento de objetivos en un proyecto.

Los hitos pueden ser puntos de no retorno que informan del avance
del proyecto y su cumplimiento puede condicionar el siguiente hito.

No confundir hitos con objetivos ni con tareas o entregables.

Los hitos estan asociados a paquetes de trabajo, y no deberia exceder
su numero.

Timing Description

(month)
M1 3 Report with the literature survey results: description of the processes
and the available information concerning design of flat and ofindrical
coils.

M2 3 The applications are determined for testing and lifetime prediction of
the developed coils.

M3 5 Research plan for the specific tasks.

M4 9 Design methodology for coils.

MS 14 Practical guidelines for cails.

M6 14 Models developed, applied for simulating the process and validated

M7 11 The materials to be used for coils are defined.

M8 14 Guidelines for the manufacturing of flat and afindrical coils are
available.

M9 19 Coils prototypes available.

M10 21 Results of coil testing available.

M11 22 The demonstration workpieces done.
M12 24 Edition of the synthesis report.

www.euro-funding.com 27



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Gestion de riesgos.

Cada uno de los hitos asociados al proyecto debe ir asociado con un
riesgo cuantificado de cumplimiento.

El plan de riesgos es una herramienta muy valorada por los
evaluadores para monitorizar:

« Que el consorcio aplicante es consciente y conocedor de las
fortalezas y debilidades del proyecto.

e Que el consorcio ha implementado un plan de acciones vy
contingencia para minimizar y corregir la aparicion de riesgos
asociados.

No es creible un plan de trabajo sin una lista de riesgos

cuantificados. Q

28



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.

Gestion de riesgos.

Tabla de riesgos

Description of risk

Work package(s) involved

Proposed risk-mitigation measures

Cuantificacion de riesgos asociados

Intensity

Certain
Likely
Possible
Unlikely
Rare

Likelihood|Insignificant|Minor|Moderate| Major |Catastrophic

www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Informes entregables.

Se considera un entregable al documento sobre el cual hay un
compromiso de entrega durante la ejecucion del proyecto.

Cada informe entregable va asociado al cumplimiento de una tarea
especifica para cada paquete de trabajo.

Los informes entregables son la via de control y monitorizacion por
parte de la EC del cumplimiento de las tareas del proyecto.

Los informes entregables tienen una fecha de entrega definida vy fija.

Cada informe entregable es redactado y entregado por el socio
responsable de la tarea que describe el informe.

Hay informes entregables puntuales e informes entregables resumen
de periodos de reporte.

Al final del proyecto se entrega un informe final.

www.euro-funding.com 30



3. Estructura de una propuesta. Implementacion

IMPLEMENTATION

3.1 Work plan — Work Package and

deliverable.

3.2 Management structure and

procedures
3.3 Consortium as a whole (if

applicable)

3.4 Resources to he committed.

Equipo de gestion del proyecto.
Procedimientos internos.

Roles: Project coordinator, Scientific
manager, Exploitation/Innovation

manager.

www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion

IMPLEMENTATION

3.1 Work plan — Work Package and
deliverable
3.2 Management structure and

procedures

3.3 Consortium as a whole (if

Complementariedad entre los socios en
cuanto a:

« Conocimiento técnico.

« EXperiencia de negocio y mercados.
« Localizacion geografica.

« Papel en el proyecto.

 EtcC.

www.euro-funding.com 32




3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

Asegurar la correcta ejecucion del plan de trabajo incluyendo su adaptacion a
las posibles necesidades que surjan a lo largo del desarrollo del proyecto.

Ejecutar la coordinacion general de todas las actividades entre los diferentes
socios

Liderar el proyecto de cara a su implementacion de manera sencilla, segura y
consolidada, involucrando a todos los socios y los actores relevantes
(Stakeholders).

Reportar puntualmente a la EC todos los aspectos técnicos, financieros y
administrativos.

Asegurar que las tareas empiezan y acaban segun el plan de trabajo.
Entregar los informes entregables con puntualidad.

Todas las actividades tienen que estar disefadas y planificadas con detalle
en la propuesta. 33



3. Estructura de una propuesta. Implementacion

La estructura de gestion del proyecto comprende las siguientes entidades:

« Coordinador del proyecto y su oficina de gestion asociada. Project Manager.
« Exploitation and Dissemination managetr.

« Lideres de paquetes de trabajo.

« Lideres de tareas.

« Scientific Board: integrado por los lideres de los paquetes de trabajo.

« Advisory Board: Integrado por miembros externos.

« Asamblea general: 6rgano ejecutivo del proyecto. Integrado por todos los
SOcios.

www.euro-funding.com 34



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

European Commission

General Assembly (GA)

Project Management Team (PMT)

Project
Coordinator (CO) Management
Office (PMO)

Work Package Leadership Team (WLY)

pieog Asosmpy

Stakeholders - General Public

www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

COORDINADOR

Coordinacion cientifico-técnica, legal, financiera y administrativa.

« Responsable de la gestion integral del proyecto.

* Intermediar entre los socios y la EC.

« Monitorizar el cumplimiento de las obligaciones de los socios.

« Recopilar, revisar y enviar toda la documentacion relacionada con el
progreso del proyecto y entregables a la EC.

« Administrar y distribuir la contribucion financiera de la EC.

« Asegurar la entrega en tiempo de la documentacion relevante.

« Liderar las estructuras de gestion del proyecto, y sus reuniones.

« Monitorizar la implementacion del proyecto.

Www.euro-tunding.com 36



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

PARTIPANTES.

Cada uno de los socios del proyecto deben ejecutar diferentes roles
dependiendo de las diferentes tareas a realizar.

Los roles son definidos de manera concreta en el plan de trabajo.

Todos los socios deben:

« Cumplimentar sus tareas de manera completa y en tiempo, de acuerdo
con la distribucion del trabajo especificada en el Annex |, 0 enmendada
por decision del consorcio.

« Entregar en tiempo todos los informes técnicos y financieros.

« Reportar al coordinador de manera periddica.



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

Lideres de paquetes de trabajo:
« Responsables de la coordinacion integral del WP, supervision de las
tareas, actividades, hitos y informes entregables asociados.

Lideres de tarea:
« Responsables de la implementacion en tiempo de las actividades de la

tarea, reportando al lider de paquete de trabajo,

Lideres de informes entregables:

* Responsable de la redaccion y entrega en tiempo del informe.

« Coordinacion del trabajo del entregable, reporte al lider de tarea, de WP
y coordinador.

« Obligacion de cumplimiento con las fechas de entrega oficiales para el
envio de los entregable a la EC.

www.euro-funding.com 38



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

GENERAL ASSEMBLY.

Miembros: todos los socios, liderados por el coordinador.

Funcion: érgano ejecutivo del proyecto.

Tareas principales:

« Revisar la implementacion y progreso del proyecto.

« Aprobar los informes entregables antes de su envio a la EC.

« Decidir modificaciones al Annex | y presupuesto.

« En caso de fallo en la implementacion, toma de decisiones en base a
criterios de eficiencia, viabilidad, impacto y relevancia.

« Solventar problemas e incidencias Yy retrasos.

« Resolver posibles conflictos.

www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

EXTERNAL ADVISORY BOARD

Organismo formado por expertos externos relevantes a nivel internacional

del area de conocimiento del proyecto.

Su funcion es dar soporte al coordinador:

« Monitorizar la calidad del proyecto a nivel cientifico y de
implementacion.

« Deteccion de posibles desviaciones del proyecto.

« Evaluar los entregables y distintos materiales de proyecto.

Su composicion debe quedar detallada en la memoria (seccion 3, 4).

Sus posibles honorarios y gastos de viajes y celebracion de reuniones

debe guedar previsto en presupuesto del proyecto.



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Estructuras de gestion.

Vias de comunicacion.
» Intranet (parte interna de la pagina web del proyecto): intercambio de
documentos.

» Lista de distribucion de correo electronico, email, Skype, Webex, etc.

Reuniones del consorcio:

* General Assembly: 2 al aio.

* Project Management team: 3-4 al afio.
« WP team: cada 2-3 meses.

« External Advisory Board: 1 al ano.

« Scientific Board: 2 al ano.

« Exploitation team: 2 al afo.

www.euro-funding.com



3- Estructura de una propuesta. Implementacion

IMPLEMENTATION

3.1 Work plan — Work Package and
deliverable
3.2 Management structure and

procedures

3.3 Consortium as a whole (if

applicable)
3.4 Resources to be committed » Presupuesto total del proyecto.
» Desglose del presupuesto por

partidas.

www.euro-funding.com 42



3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Preparacion de presupuesto.

COSTES DIRECTOS ELEGIBLES (CD)

« Costes relacionados de manera directa con la accion y que por ello pueden ser imputados
de manera clara (completa o parcialmente).

 Los CD pueden ser:

Personal

Consultores in house: costes de personal

Otros Costes Directos (viajes y dietas, amortizacion de equipos,)

Otros Bienes o0 Servicios (minor subcontracting en FP7). consumables and
supplies, dissemination (including open access), protection of results, specific
evaluation of the action if it is required by the Agreement, certificates on the financial
statements if they are required by the Agreement and certificates on the
methodology, translations, reproduction.

Costes de Subcontratacion.

AUDITORIA DEL PROYECTO: Solo si importe total de la subvencion solicitada es 2
325.000€. Ex ante y ex post (5 afnos).

FONDO DE GARANTIA: Los participantes aportardn una contribucién del 5% de la
financiacion de la Union para la accion.

www.euro-funding.com
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Preparacion de presupuesto.

MODELO DE FINANCIACION SIMPLIFICADO (Subvenciones)

Se aplicara un porcentaje unico de financiacion segun el tipo de proyecto mediante reembolso
de los costes subvencionables, que incluyen los costes directos y una tasa unica del 25%
para los costes indirectos*, igual para todas las entidades del mismo.

* 25% de los costes directos (excluida la subcontratacion, el coste de los recursos puestos a disposicion fuera de las instalaciones del
beneficiario, asi como el apoyo financiero).

\

s RTD/Innovation Demonstration )anaﬂﬁnenl Other {(100% Requested
N Funding | Indirect - (50% ~(100% reimbursement) Total EU
:'ﬁgt&crlg?lr_:; rate for costs reimburs reimbursement) costs contributio
o n
RTD % method Direct Indirect Indirect Direct Indirect Direct Indirect
Costs M costs \gosts Costs costs costs costs
University A 75 60% 5312687 318.750 ~J_175.000 [ 105.000 | 156250 | 93.750 | 1.380.000 | 1.167.500
seveyTh rawework | Foundation B 50 20% _L~To5000 | 125000 58.334 | 11666 144806 | 28079 003875 771.375
University C 75 jmpied | 481000 | 240500 | 26667 | 13.333 133334 | 66.666 | 061500 761.125
SMED - 60% 281250 | 168750 | 140625 | 84375 nzcnl acacnl vacann oo non
Enterprise E~1~ 50 Real 270270 | 220730 162162 | 137.838 ; iqi
S 75 Real 390000 | 310000 61289 | 48711 Participant Estimated eligible costs Total Requgst‘:eq EU
Total [ 2578770 | 1392730 | 448077 | 295923[ 175 Short name | pioct costs Indirect otal costs | contribution
irectcosts| (25%) (75%)
University A 862 500 21562500 | 1.078.125,00 808.594
Tibo d Tipo de ACCION Foundation B 828.230 207057 50 | 1.035.287 .50 776.466
ipo de - -
ENTIDAD R:-'seard:_and Innovation detions University C 641.001 160250 25 | 801.251 25 600.938
5 s nnovation SME D 465486 | 116.371,50 | 581.857,50 436.393
ne project = One F 0,
e el TR T il Enterprise E | 486486 | 121.62150 | 608.107.50 456.081
Profit 70% SME F 562722 | 14068050 | 703.402 50 527552
Total 3.846.425 961.606 4.808.031,25 3.606.023
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3. Estructura de una propuesta. Implementacion.
Preparacion de presupuesto. Consejos.

Costes de personal:
« Dimensionar proporcionalmente el nimero de person/months con la duracion
de las tareas especificas de cada WP por institucion.

« Calcular el coste medio anual por empleado considerando sueldo bruto +
costes empresariales de la seguridad social.

« (Cada pais tiene diferente coste medio anual.

Equipos:
« La EC no paga coste total de equipos, sino su amortizacion por los afos del

proyecto en los cuales se justifique su uso.

Subcontrataciones:
« Se subvencionan tareas que se acredite que no pueden ser llevadas a cabo por
miembros del consorcio. Best value for money.

Otros costes directos: reservar partidas para auditoria, Open Access y gestion de
la IPR: costes elegibles.



2. Estructura de una propuesta Implementacion.

3. CALIDAD Y EFICIENCIA DE LA IMPLEMENTACION

= Plan de trabajo.

= Paquetes de trabajo: objetivos, tareas, entregables.
= Hitos claves del proyecto.

= Riesgos asociados y plan de contingencia.

= Estructura de gestion del proyecto.

= Recursos requeridos (directos e indirectos).

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Seccion 4

CONSORTIUM

4.1 EACH PARTNER

4.2 THIRD PARTIES

Breve descripcion de cada una de las
entidades participantes (como socio!).
Personal clave para el desarrollo del
proyecto: breve resumen del CV de las
personas que lideraran el las distintas
partes del proyecto.

Publicaciones: listar y brevemente describir
las 10 publicaciones mas relevantes.
Proyectos: listar y describir brevemente los
proyectos mas relevantes de la empresa
(en especial aquellos que tienen una
componente de I+D y han sido financiados
por fondos publicos).

Patentes:

Infraestructura: descripcion de cualquier
infraestructura y/o equipamiento relevante
para el desarrollo del proyecto.
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2. Estructura de una propuesta. Seccion 4

CONSORTIUM

4.1 EACH PARTNER

4.2 THIRD PARTIES

Does the participant plan to subcontract certain tasks

YN

If yes, describe and justify the tasks to be subcontracted

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Seccion 5

ETHICS AND SECURITY

m Los aspectos éticos deben ser reflejados

5.2 SECURITY

en esta seccion ademas de en el

Ademas deberemos proporcionar todos
aquellos documentos que por normativa

sean necesarios.

formulario de Ethics self-assessment. (A).

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Seccion 5. Aspectos
éticos

« Unicamente las propuestas que cumplan con los principios

legales y legislacion asociada van a ser financiadas.

« Unicamente propuestas que pasen el punto de corte de
financiacion seran evaluadas por un comité de expertos

iIndependientes en asuntos éticos.

 Los expertos podran solicitar mejoras/cambios en los aspectos

eticos antes de la firma del GA.

« Tras las modificaciones, los expertos emitiran un informe en el

cual aprobaran o no los aspectos eticos.

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Seccion 5. Aspectos
éticos. Ensayos clinicos.

Informes de consentimiento informado.

» Entidades gque lo emiten y aprueban. Mecanismo.

= Proteccion del paciente.

Investigacion en embriones vy fetos humanos

= Justificar su uso.

=  Procedimientos.

Proteccidon de datos vy privacidad.

= Tipo de datos.
= Meétodo de almacenamiento.

= Descripcion del flujo de informacion.

www.euro-funding.com
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2. Estructura de una propuesta. Seccion 5. Aspectos
éticos.

Investigacion en animales:

= Justificar su uso. Metodologia.
= Aplicacion convincente (reduccion, reemplazo y refinamiento)

Investigacion gue involucra paises en desarrollo:

= Justificar su inclusion.
= Cultura, literatura, interés, beneficio, recursos locales.
= Uso dual.

Justificar y detallar si la investigacion del proyecto puede ser usada

para usos Yy aplicaciones alternativas (e}, uso militar, terrorismo) al uso

inicial.



2. Estructura de una propuesta. Seccion 5. Aspectos
éticos

Los aplicantes deben entender todos los aspectos éticos:

Detallar todos los procedimientos de intervencion vy sus implicaciones
éticas.

Hacer referencia a las normativas nacionales y Europeas.

Si es necesario, incluir en la propuesta un comité externo asesor para
asuntos éticos.

Muy recomendable incluir un paquete de trabajo de aspectos éticos y
regulatorios.

Sefnalar todos los aspectos relacionados con proteccion de datos, temas
personales y consentimiento informado de manera clara y sencilla.

Definir claramente todos los aspectos regulatorios en relacion a aprobacion

por autoridades publicas.
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3. Documentacion asociada: Ensayos clinicos

Horizon 2020 -5C1, 11 March 2014

ANEXO ENSAYOS CLINICOS

Template for essential information to be provided for proposals
including clinical trials / studies / investigations

This template only concerns you if your proposal contains a clinical trial/stud y/investigation!

Cumplimentacion obligatoria para:

Please see the important information under 1.9 on clinical trial unit costs. The use of unit costs is
an akernative to the use of actual costs. Its use is voluntary, i.e. each beneficiary can decide
whether to be reimbursed onthe basis of unit costs or of actual costs fora given clinical study.

;s o
® Ensayos Cl I n ICOS . Clinical trials/studies/investigations have a number of methodological and regulatory specificities.

Information on these issues is crucial for evaluators to asess the scientific quality of the proposal.
The following guidance should help applicants to provide this essential information on clinical
trials/studies/investigations in a standardised format.

® EStUdIOS ObservaCIOnaleS_ Single-stage- and stage-2 proposals: The use of this template is mandatory for all clinical

trials/studies/investigations included in a single-stage- orstage-2 proposal.

 Estudios intervencionales.

« Template oficial disponible en el link:

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/h2020-phc-2014-single-stage/1600139-

essential_information_for clinical studies en.pdf
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3. Documentacion asociada: Experimentacion con
animales. Informacidn requerida.

1.Domain of the project
2.Background, description, and objectives of the project
3.Project and 3R’s. Are there alternative methods to achieve the objectives? If
yes, why are these methods not used?
Justification of the approach:
*Number of animals and strains:
*Replace:
*Refine.

*Reduce:

4. Animal specifications (number, strain, sex, age...)
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4. Aspectos de género.

La Comision Europea considera de suma importancia incluir la igualdad de
géenero en investigacion:

Promocionar:

» El proyecto debe acreditar un balance de género en la composicion del

Consorcio y equipos de investigacion.

Verificar aspectos de genero en investigacion:

« Garantizar un tratamiento igualitario y de respeto para hombres y mujeres,
especialmente si seres humanos estan involucrados como objetos de
investigacion o si los aspectos de género estan involucrados en niveles de

usuarios/consumidores/clientes.

www.euro-funding.com 56



4. Aspectos de género.

The Commission is already committed to ensure 40% of the under-
represented sex in all its expert groups, panels and committees and will

apply this particularly under Horizon 2020

Proporcidon de mujeres yhombres en la carrera investigadora en las
universidades publicas, Curse 2011-2012

BLED 5A ICED 3A BCED & GLED & GRADRDC GRADD B GRADC A

edtudiantes ;ruduadnm’ﬂ estudlantes Graduadosfas

*MLJEIES i Hombres

www.euro-funding.com Fuente INE. 57



4. Aspectos de género.

“Gender Balance™:

*Research BY women: relacionado con el nimero de mujeres involucradas en un
trabajo concreto.

*Research FOR women: investigacion especifica para mujeres. Ej: cancer de

mama.

“Gender Dimension”:

*Research ABOUT women: si es posible introducir en el proyecto una dimension
especifica sobre género. Ej.: diabetes en hombres y en mujeres; emprendimiento
en hombres o0 en mujeres.

v Igualdad en contrataciones, compatibilidad de vida personal y laboral, mujeres

en equipo del proyecto.



5. Plan de diseminacion y comunicacion. Conceptos
clave.

Diseminacion: es la divulgacion publica de los resultados del proyecto en
cualquier medio. Es un proceso de promocion y sensibilizacion del proyecto.
Hace que los resultados de la investigacion sean conocidos por diversos grupos
de interesados (como los colegas de investigacion, la industria y otros actores
comerciales, las organizaciones profesionales, los responsables de Ia
formulacion de politicas) para que puedan usar los resultados en su propio
trabajo. Este proceso debe planificarse y organizarse al comienzo de cada
proyecto, normalmente en un plan de difusion.

Comunicacion: medidas especificas para distribuir los resultados del proyecto
a una multitud de audiencias, incluidos los medios de comunicacion y el publico
en general. El objetivo es llegar a la sociedad en su conjunto y, en particular, a
algunas audiencias especificas, al tiempo que demuestra como la financiacion
de la UE contribuye a afrontar los desafios sociales.
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5. Plan de difusion y comunicacion. Conceptos clave.

Actividades de diseminacion: publicaciones en journals especificos (open
access), asistencia a congresos del area, ferias tecnologicas, y en general
eventos en los cuales se involucre a los key stakeholders.

Actividades de comunicacion: pagina web, folletos, notas de prensa, redes
sociales, etc

Es obligatorio definir el plan de comunicacion y diseminacion del proyecto
definiendo las actividades anteriores que se llevaran a cabo en la vida del
proyecto. Generalmente forma parte de un paquete de trabajo individual y los
costes asociados son elegibles.

www.euro-funding.com
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5. Plan explotacion. Plan de negocio.

Explotacion. Uso de los resultados de investigacion generados durante el proyecto,
tanto a nivel comercial como para la implementacion de politicas, siempre con el
proposito final de dar solucion a problemas econdémicos y sociales.

« Definicion y seguimiento de la estrategia de explotacion: plan.
 Identificacion de resultados finales y de stakeholders relevantes.
« Plan de negocio.

« Actividades de mercado.

« Propiedad industrial.

www.euro-funding.com 61



5. Plan explotacion. Plan de negocio.
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5. Plan explotacion. Plan de negocio.

IMPRESCINDIBLE:

Posible acuerdo de confidencialidad y/o exclusividad.

Analisis del IPR que se necesita:

« Background

« Freedom to operate

* Foreground

Recomendable firmar un pre-acuerdo antes del envio de la propuesta: MoU.

El Consortium Agreement debe cubrir la politica de IPR y de gestion de dato
generados.

« Establecer una politica agresiva de los derechos (patentes, licencias, royalties..)
« Prevision de una gestion adecuada de publicacion/proteccion, de datos

« Consultar con profesionales.
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5. Plan explotacion. Plan de negocio.

IMPRESCINDIBLE: Acuerdo de consorcio (CA).

Acuerdo entre todos los participantes del proyecto la implementacion de

proyectos el H2020:

« EL CA permite a los participantes determinar de manera detallada las
provisiones administrativas y de gestion necesarias para llevar a cabo el
proyecto.

« Todos los derechos y obligaciones de los socios quedan reflejados, sobre todo
a nivel de IPR.

 EI CA nunca puede contradecir o negar las provisiones establecidas en el

Grant Agreement o en las reglas de participacion de H2020.

www.euro-funding.com
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5. Plan explotacion. Plan de negocio.

Plan de neqocio:

« Definicidon y cuantificacion de usuarios/clientes/beneficiarios.

« Caracterizacion de mercado: mercado objetivo, segmentacion de mercado,
proyeccion de mercado.

* Productos/tecnologias de la competencia; DAFO

« Barreras de penetracion: mercado, usuario, cliente, administraciones publicas,

« Entorno regulatorio.

« Gestion de datos.

« Caracterizacion de key stakeholders y como se llega a ellos: diseminacion y
comunicacion.

* Proyeccion de ingresos tras la llegada a mercado (*IA, SME)
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6. Buenas practicas en la preparacion de propuestas.
Excelencia.

El proyecto idea/encaja perfectamente en el topic.
El titulo y el acronimo encajan directamente en el topic.
Estado del arte: descripcion completa y actualizada. Ir mas alla....
Conceptos y objetivos claramente descritos: de manera real y
cuantificable.
Proporcionar un valor europeo anadido.
Metodologia fiable para alcanzar los objetivos.
Proporcionar un detallado plan de trabajo: WPs bien definidos e
interrelacionados.
Credibilidad del proyecto:
 ldentificacion de riesgos.

« Plan de contingencia asociado.



6. Buenas practicas en la preparacion de propuestas.
Impacto

Aportar datos reales de impacto de manera justificada y persuasiva.
Detallar impactos a diferentes niveles:
« Cientifico/conocimiento
« Economico
» Social (salud)
Politicas/normativas.
Plan de diseminacion y comunicacion bien detallado.
Plan de explotacion: involucracion de los key stakeholders.

Plan de IPR establecido y consensuado por todos los socios.
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6. Buenas practicas en la preparacion de propuestas.
Implementacion.

Cada uno de los socios debe aportar experiencia y conocimientos
relevantes y complementarios.
Consorcio balanceado, equilibrado y complementario (geografia, tipo de
organizacion, multidisciplinario). Dimension Europea.
Estructura de gestion y procedimientos establecida.
Coordinacion: experiencia previa en gestion de proyectos.
Distribucion de presupuestos equilibrada.
Justificacion adecuada de cada uno de los recursos:
* Personal.
« Equipamiento.

 Subcontrataciones.
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6. Buenas practicas en la preparacion de propuestas.
Otros aspectos.

Aspectos de género.

Aspectos eticos y legales.

A tener en cuenta los aspectos de Propiedad Industrial (giro a la

Innovacion).

www.euro-funding.com
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6. Buenas practicas en la preparacion de propuestas.
Consejos.

Leer bien todos los documentos de trabajo. Analizar el texto del topic muchas
veces.

¢ Encaja mi idea “como un guante”? ;Voy a hacerla encajar?

Aportar propuestas innovadoras, de alta calidad y multidisciplinares en linea con
los objetivos e impactos esperados del topic.

Contribuciones a la EC o globales: problemas reales.

Value for money.

Los socios deben saber muy bien lo que tienen que hacer y explicarlo.
Ponerse siempre en el lugar del evaluador.

Escribir un buen abstract al final del proceso.

Cuidar la presentacion. Respetar plantillas y formatos.

Detallar una buena gestion del proyecto,

No descuidar ninguna parte de la propuesta.



6. Buenas practicas en la preparacion de propuestas.
Consejos.

“Impactar” al evaluador con los siguientes mensajes clave:

« ¢ Qué problema se va a intentar solucionar con el proyecto?.

» ¢Es una prioridad europea? ¢ Puede ser solucionada a nivel nacional?.

« ¢ Hay alguna solucion disponible en el presente?.

« ¢Por qué ahora?. ¢ Qué ocurriria si no se implementa nuestro proyecto?.
« ¢Porque tu? ¢Eres tuy el consorcio los mas adecuados para hacer el

trabajo?
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7. Buenas practicas en la preparacion de propuestas.
Consejos.

Redaccion en inglés correcto.
Texto claro, bien estructurado y que se lea con facilidad.
« Visualmente atractivo: parrafos y frases cortas.
« Uso de tipos y escrituras agradable.
» Uso de graficos y tabla. Sélo para informacion relevante.
Hacer revisar el proyecto a compafneros con espiritu critico.
A tener en cuenta: los evaluadores (habitualmente) no tienen el mismo grado de
experiencia en el area gue el solicitante.
Empezar el trabajo con mucha antelacién e ir salvando en la aplicacion
telematica lo trabajado.

Muy recomendable inscripcion como evaluador.

Link: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html|
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8. Proceso de evaluacion y negociacion
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8. Proceso de evaluacion y negociacion. Criterios de
evaluacion.

» Excelencia:
« Claridad de los objetivos.

» Credibilidad de conceptos y de la aproximacion. Caracter
interdisciplinar.

* Ir mas alla del estado del arte. Disruptividad.
« Sefalar desafios europeos/globales.
« Descripcion realista del estado actual del desarrollo.

« Las aproximaciones y actividades propuestas deben ser realistas y
consistentes con el impacto esperado del proyecto.

* Proporcionar valor ainadido a soluciones actuales.

« Senfalar los posibles riesgos relacionados con la aproximacion
tecnologica

* Propuesta desde el punto de vista de la innovacion.
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8. Proceso de evaluacion y negociacion. Criterios de
evaluacion.

» IMPACTO:

« Aportar datos reales de impacto de manera justificada y persuasiva.
« Detallar impacto a diferentes niveles:
« Cientifico/conocimiento
« Economico
« Social (salud)
« Politicas/normativas.
« Plan de diseminacion y comunicacion bien detallado.
« Plan de explotacion: involucracion de los key stakeholders.

« Plan de IPR establecido y consensuado por todos los socios.
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8. Proceso de evaluacion y negociacion. Criterios de
evaluacion.

» Implementacion:

La propuesta demuestra que se poseen los recursos adecuados
(personal, infraestructuras, networks, etc) para lleva a cabo las actividades
de manera creible.

Descripcion realista de como se van a involucrar a los agentes relevantes

(key stakeholders) en el proyecto.

Perfecta dimension del presupuesto en alineacion con los WPs y tareas.
Eleccidon convicente de tareas e insticiones a subcontratar.

Descripcion realista y convincente del plan de trabajo en un entorno
temporal creible y l6gico.

El equipo posee la experiencia técnica/ cientifica/ gestion/ conocimiento
relevante para el desarrollo del proyecto, incluyendo conocimiento del
mercado especlifico.

Cumplimentacion de aspectos éticos y legales.
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8. Proceso de evaluacidon y negociacion. Puntuacion.

12/15

Excelencia: 4/5
Impacto: 4/5
Implementacion: 4/5

VVVVVV.TUIlUTIULIUTT Y. VUl T
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8. Proceso de evaluacidon y negociacion. Puntuacion.

La propuesta se suspende por informacion incompleta.
POOR: Los criterios estan inadecuadamente sefialados, o hay serias
debilidades
inherentes al proyecto.

FAIR: Aunque la propuesta encaja en los criterios, hay debilidades
significativas.

GOOQOD: la propuesta encaja claramente en los criterios, pero se han identificado
puntos de mejora.

VERY GOOD: la propuesta encaja muy bien en los criterios, pero hay que
mejorar e implementar cambios menores.

EXCELENT: La propuesta encaja de manera exitosa en todos los aspectos y
criterios.
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8. Proceso de evaluacion y negociacion.

Puntuacion.

% de feeling »

Las dos primeras paginas
de cada seccion deben
ser un resumen de esa

seccion.

21 S

(P
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8. Proceso de evaluacion y negociacion.

v Su finalidad es firmar el Acuerdo de Subvencion (Grant
Agreement) entre la Comision y el coordinador.

v' Este Acuerdo es el documento legal que
establece los derechos y obligaciones de los
socios en relacion con el proyecto a ejecutar
y la financiacidn correspondiente

HORIZON 2020

Multi-beneficiary General
Model Grant Agreement

Version 1.0
11 December 2013

La informacioén de la Guia Financiera de H2020 ahora se
encuentra en el Annotated Model Grant Agreement.
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8. Proceso de evaluacion y negociacion.
Antes de la firma del Grant Agreement, esta fase supone:

v" Problemas en la validacion de la entidades (EC validation service) =2
perseguir a los socios desde el primer momento.

v" Problemas con el consorcio = entidades que se caen; rapidez de
reaccion; siempre ofrecerle al Officer posibles soluciones (busqueda de
otros socios similares; reasignacion de tareas entre los socios restantes,
etc.)

v' Cambios a nivel técnico y financiero - implica negociaciones con
los socios a veces complicada

v' La comunicacion directa con el Project Officer y el Financial Officer >
cuidad el trato, el ingles.
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8. Proceso de evaluacion y negociacion. GA preparation

Documentos de referencia en esta fase

« DoA (Description of the Action) = Supone el Annex | del Grant Agreement.
Contiene el project summary, listado de participantes, descripcion de los
Paquetes de Trabajo (WPs), el desglose del presupuesto y la Part B de la

propuesta.
« Estimated budget and Model for financial statement -2

« Grant agreement: clausulas contractuales con la EC 2

Toda la documentacion ‘
se genera a través de

SyGMA

www.euro-funding.com

774994 (BoVLP-BVD)

@& 5RIZON 3650

Call: H2020-SMElnst-2016-2017 f
Topic: SMEInst-07-2016-2017 Unit: EASME/A/02

IV 4 DOCUMENTS

Documents

Title

v Grant Agreement
Grant Agreemen t
Annex 1 - Description of the action (part A)
Annex 1 - Description Of Action (part B)E
Annex 2 - Estimated budget of the action
Annex 4 - Model for the Financial statement

yGrant Agreement Summary

Grant Agreement Data Sheet
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8. Proceso de evaluacion y negociacion. CA preparation

Elaboracion del Acuerdo de consorcio -

v El departamento legal del coordinador implicado desde el principio

v' Llegar a un consenso con todos los socios

v' Debe firmarse antes de la firma del Grant Agreement - se recomienda trabajar
en €l desde la evaluacion de la propuesta — facilita las cosas si ya hay un MoU

previo

v" Muy importante completar el listado de background

ademas del foreground - i - ek gpumd e

According to the Grant Agreement (Article 24) Background is defined as “data, know-how or
information (...) that is needed to implement the action or exploit the results”. Because of this
need, Access Rights have to be granted in principle, but parties must identify and agree amongst
them on the Background for the project. This is the purpose of this attachment.

PARTY 1
Extracto d e I D E S CA As to [NAME OF THE PARTY], it is agreed between the parties that, 1o the best of their
knowledge (please choose),
Option 1: The following background is hereby identified and agreed upon for the Project. Specific
O e limitations and/or conditions, shall be as mentioned hereunder:

Describe Background Specific limitations and/or Specific limitations and/or
conditions for implementation | conditions for exploitation

(Article 25.2 Grant (Article 25.3 Grant
Agreement) Agreement)

Option 2: No data, know-how or information of [NAME OF THE PARTY] shall be Needed by
another Party for implementation of the Project (Article 25.2 Grant Agreement) or exploitation of
that other Party's Results (Article 25.3 Grant Agreement).

This represents the status at the time of signature of this Consortium Agreement.
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8. Proceso de evaluacidon y negociacion. Gestion de
proyecto.

v Asegurarse de que los socios han entendido las condiciones del
contrato, el funcionamiento de un proyecto europeo y el plan de trabajo.

v Planificar - La gestién de un proyecto no puede hacerse “sobre la
marcha’.

v Elaboracién de un Manual de Gestiéon e implementarlo.

v" Fomentar la comunicacion entre los socios = crear un buen
ambiente de trabajo.

v Asegurar el cumplimiento del Acuerdo de Consorcio firmado->
responsabilidades, resolucion de conflictos, propiedad intelectual, etc.).
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CONCLUSION FINAL

No hay formula para el éxito pero...

v' Anticipacion - dedicarle tiempo a la
propuesta

v Importancia de los pequefos detalles

v' Pensar mas alla de la idea - objetivo
estratégico de la EC a cumplir e impacto
esperado

v Invertir recursos en la preparacion.

www.euro-funding.com
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